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Doubravszky Gyorgy
Bagolyvar Kényvkiadd

Rabszolgaként dolgozik vallalkozasaban, kizdve a talponma-
radasért, mikézben munkatarsai a neten szérféznek? Egy-két kemény
dontéssel vallalkozasat aranybanyava valtoztathatja. Megmutassam
hogyan?

Konyvltiadd

Alkalmazottként galyazik nap mint nap és felnétt emberként
engedélyt kell kérnie, hogy szabadsagra mehessen? Lehet, hogy ha
kiragna a fénokét egy olyan életet élhetne, amirdl most még almodni
sem mer? A feleségem sem hitte eldszor...

Tud roéla, hogy a valtoztatashoz sziikséges informéacié és motivacié
az ldéforras szeminariumon egyetlen nap alatt megszerezhet6? Hihe-
tetlendil hangzik? A részletekért lapozzon!
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g amely drokre megvaltoztatta az életemet

% % % % K (s amelyekalkalmazasa lehet, hogy megvaltoztatia az nét is):

1.) Alapértékeim tisztazasa, avagy séta az I-gerendan. 1994-ben mar harom-
gyermekes csaladapaként és ,szuperelfoglalt” véallalkozoként taladlkoztam ezzel
a gondolattal. A ,talalt - stillyedt” felismerés hatasara alaposan atrendeztem az
életemet. Az Iddforras szeminariumon elmondom hogyan...

2.) Ha vezetéként a beosztottai munkajat végzi, nem marad ideje a sajat fel-
adataira. Erdemes néha feltenni a kérdést: fizetek valakinek azért a munkaért,
amit éppen csinalok? Ha igen, varja az Iddforras szeminarium!

3.) A kulcs: heti tervezés A sikeres ember vagy fegyelmezett, vagy egy
fegyelmezett rendszert hasznal. Az Idéforras szeminarium résztvevdinek kiosz-
tott Mobil szervezd (lasd hatoldalon!) kialakitasat Stephen R. Covey heti szer-
vezés filozofidja és a Franklin Quest gylrds naptarrendszerének atgondoltsaga
ihlette. Mas papir alapi menedzser naptarakkal ellentétben elfér a zsebben.

4.) A fejben tarolt dolgok zavarjak a gondolkozast. Az informéciés korban
Uj ,operacios rendszert” kell magunkra telepitentink, kiilénben elmertlink az
informéacio-tengerben. ,Mindent azonnal irj ki a fejedbdI!” - de hovéa és mivel?
Az Iddforras szeminarium résztvevéi eszkdzt és modszert kapnak ehhez.

5.) Az id6hiany valdjaban a fontossagi sorrend hianya. Zillertalban talalhaté
Ausztria legmerészebb sipalyaja: ,Harakiri” névre keresztelték az atlagosan
78%-0s lejtésli fekete palyat. Tim Ferriss hasonléan dinamikusan adja 4t a Pa-
reto elv és a Parkinson térvény szinergikus kapcsolatat. Az Idéforras szemina-
riumon elmondom hogyan/miért tudok minden hénapban legalabb két hetet
utazassal/pihenéssel tolteni.

Miért élne akar csak egyetlen tovabbi napot is stresszben, ha van megoldas?

Jelentkezzen MOST! www.iuogazdalkodaw




Hyrum W. Smith*
1. Alapértékeim tisztazasa,
avagy séta a gerendan

Nincs szandékomban, hogy barmilyen értéket is radiltessek az olvaso-
imra. Ez nemcsak hibalenne, hanem felesleges is. Mindenkinek vannak
értékei, melyeket mindennél fontosabbnak tart. Am a puszta tény, hogy
vannak értékeink, még nem jelenti, hogy pontosan tudjuk, mik ezek.
Nem olyan kdnnyi ugyanis targyilagosan elemezni az életiinket és fe
tarni azokat az értékeket, amelyekvalébaniranyitjak tetteinket. Ez
Oszinteséget és batorsagot igénydiltink, am amire jutunk, alapjaiban
valtoztathatja meg az életlinket. Ez az 6nvizsgalat annyira fontos, hogy
altalaban azt javaslom tanfolyamaink hallgatéinak, hogy legalabb 6t-
hét orat szenteljenek értékeik és céljaik elemzésének.

Van egy szcenarid, amelyet eredetileg W. Newmdelease Your Brakes!
(Engedd ki a fékeidet!) szefije dolgozott ki. Ez segithet minket az 6nvizs-
galatban, és abban, hogy felfedezzlik azokat az értékeket, ant by édm-
tiekben beszéltunk.

Képzelje el a kedves olvaso, hogy meglatogatom 6nt az otthonéban,
és magammal hozok egy korilbelll negyven méter hosszu I-gerendat. Ez
olyan acélgerenda, amelyet az éarban hasznalnak. Azért hivjak igy,
mert a keresztmetszete ,|” formaju. Ha oldalara fektetjiik, akkor H-gerenda
lesz beble. Tegylk fel, hogy a gerendat leteszem az utcara, az 6n Hta el
Kijonnek a szomszédok, racsodalkoznak, milyen furcsa embebiszzm-
szédjuk. Ont azonban nem érdekli, mert ez az I-gerenda pénzt jelent onnek,
elviseli hat a csodalkozo tekinteteket. Nem érdekli, mit gondolnaél @ar
emberek.

Most tegytik fel, hogy odaallok a gerenda egyik végéhez, ont pedig
megkérem, hogy alljon a masik végéhez, afleiin negyven méterre van.

On odamegy, és amikor ott van, benyulok a pénztarcamba, kiveszid bel
egy szazdollarost, majd atkiabalok (kiabalni kell, hiszen negyven méter
azért csak negyven méter): ,Hé! Ha 6n képes ugy idejénni a gerendan, hogy

* Hyrum W. Smith: A sikeres id6gazdalkodas és életvitel 10 természettor-
vénye(Bagolyvar Kényvkiado)



egyszer sem lép le réla, megkapja a szaz dollart!” El fog indulni? A kérdésre
onnek kell valaszolnia. Azt azonban megmondom, hogy eddigi tanfolyamai-
mon minddssze egyvalaki volt, aki azt mondta, hogy nem.

Most egy kicsit valtoztatok a szcenérién. Fogom az I-gerendat, felte-
szem egy hatalmas trélerre, és elszallitom New Yorkba. Als6-Manhattanben
van két épiilet, a World Trade Center épiiletea vilag két legmagasabb
ikerépitménye. Mindegyik koriilbelll négyszaz méter magas. Az egyik te-
tejére felallitok egy darut, leeresztem az utcara a kabelt, a iEleleme-
lem a gerendat, majd sajatos hidként elhelyezem a két éplilet kozott. Ez elég
hossz(, hogy mindkét oldalon legalabb masfél méteres feltAmaszkodas le-
gyen. De hogy biztos legyek, hogy nem zuhan le, odacsavarozom a végeket
egy-egy gyamparkanyhoz. A két éplilet koz6tti tavolsag miatt a gerenda alig
észrevehéen behajlik. Az I-gerendak elég merevek, ezért nem igazan ha-
jolnak be, ez azonban kicsit behajlik — no és esik & Bem nagyon, csak
kicsit. Azt mondhatnank inkabb, hogy szital a kéd.

Nos, aki volt mar a World Trade Center tetején, az tudja, hogy ott min-
dig faj a szél. Am azt is tudja, milyen csodalatos onnan a kilatas. Tegyiik
fel, hogy 6n az egyik épulet tetején van, én pedig a méasikon. A szél 6ranként
hatvan kilométeres sebességgel fUj. Atkiabalok 6nnek: ,Hé! Figyeljen ide!
Ha 6n atjon — nem maszik —, hanem &atjon ezen a gerendan, és ideér két
percen belill, adok 6nnek szaz dollart!” At fog jonni? Ha igen, akkor 6n éle-
temben az ef§személy, aki szaz dollarért hajland6 lenne atmenni a geren-
dan. Azt hiszem, még varnom kell arra, hogy legyen valaki is, aki hajlandé
lenne atjonni ezer vagy akar tizezer vagy akar szazezer dollarért. Egymillio
(adémentes) dollar esetén taldn mar lennének, akik ingadoznakitrelel
utasitjak az ajanlatomat. Nos, miért van, hogy senki sem hajlandé megin-
dulni a gerendan ezekért a nagy pénzekért? Azért, mert az életiik sokkal téb-
bet ér szamukra, mint ennyi pénz.

Mostismét valtoztassunk a szcenarion! Tobbé mar nem vagyok olyan
kedves fickd. Van dnnek egy kétéves kislanya, akit elraboltam, és a hajanal
fogva tartomét, lelogatva az épulet szétir Atkiabalok 6nnek: ,Hé! Fi-
gyelien! Ha nem jon at azon a gerendan most azonnal, elengedem a picit!”
Elindulna?

Fantasztikus latni a tanfolyam résztéawek arcat, amikor halljak,
hogy hajanal fogva lel6gatom a kétéves kislanyt a négyszaz méteres magas-
saghol . .. amikor végiil is megértik, mire is akarok kilyukadni ezekkel a
szcenaridkkal. Amikor a szcenarié nagyon személyessé valik, a személyes
értékek kérdése hirtelen nagyon is vilagossa valik. Rajéviink, hogy csak na-
gyon kevés dolog van a vilagon, amiért hajlandok lennénk az I-gerendan el-
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indulni arra a masik oldalra. TalanGskzor dobbentink ra, milyen fontos is
szamunkra az életlink. De rajovink arra is, hogy vannak dolgok, melyek
még a sajat életlinknél is fontosabbak. llyen lehet a kétéves kislanyunk vagy
kisfiunk élete. Ez az, amire azt mondjuk, hogy vedémték. A ,Szeretem

a gyermekemet!” sok ember szamara egyike a leghatalmasabbdizésl
keknek. Ha ezt megértettik, vildgossa valik szamunkra az is, mit jelent ez
az egyszdinek ting kijelentés. A pénznek is van értéke, a biztonsagnak is
van értéke, de egy gyermeknek sokkal nagyobb értéke van. Es a gyermeket
szeretni sokkal tbbbet jelent, mint csupan azt, hogy atmegylnk egy I-geren-
dan, hogy megmentsik az életét. Tébbet jelent anndl, hogy az életlinket
tesszlk kockara érte. Azt jelenti, hogy életlinket a gyermekeért éljik.

William Oncken*
2. Ha egy vezdl a beosztottai munkajat
végzi, nem marad ideje
a sajat feladataira

Ekkor lenézett az irbasztalan tornyosuld papirokra, és raeszmélt
hogy az mind az emberei munkaja. Nem a sajat munkajaval maradt
el, hanem az 6vékkel. A sajat munkajaval egyaltalan nem volt lema-
radva, hiszen abba bele se kezdett! Villamként hasitott belé a felis
merés: nem az emberek dolgoznak neki, hanem pont forditva

A mester elmondta, hogy annak idejéis folyton tulérazott, mégsem
jutott egydl a ketre. Felidézte, amikor egyik szombat reggel szokas
szerintmunkaba indult, s prébalta megmagyarazni csal6dott feleségének
és gyermekeinek, hogy értiik hozza mindezt az aldozatot. Majdnem fel-
orditottam ennek hallatan, mert aéal hétvégén sz4 szerint ugyanezzel
hagytam ott a csaladomat. Oncken elmesélte, hogyan bamult ki irodaja
ablakan azon a déféton. Az utca taloldalan elter@lgolfpalyan sajat

* Blanchard — Oncken — Burrow¥.ezefi id 6gazdalkodas(Bagolyvar
Kdnyvkiado)



beosztottjait latta, amint épp jatékhoz késifiek. Ettl diihbe gurult.
Valami azt sugta neki, ha most csoda folytan hirtelen [éggyé valtozna, és
ott zimmadghetne az emberei koril, bizonyosan efféle megjegyzéseket
hallana: ,Alakul a dolog! Figyeltétek, kinek a kocsija allt be a véllalati
parkoloba? Ugy latszik, ahok végre tgy dontétt, megdolgozik a pén-
zéért!”

Ekkor Oncken lenézett az irdasztalan tornyosulod papirokra, és raesz-
mélt, hogy az mind az emberei munkaja. Nem a sajat munkajaval maradt el,
hanem az 6vékkel. A sajat munkajaval egyaltalan nem volt lemaradva, hi-
szen abba bele se kezdett! Villamként hasitott belé a felismerés: nem az em-
berek dolgoznak neki, hanem pont forditva! Ha négyen termelik nekia mun-
kat, és6 egyediil végzi el, barmennyire szorgalmas is, sohasem hozhatja be
a lemaradast, mert mennél tébbet intéz el, anndl tébb tennival4t varrnak a
nyakaba!

— Egyszeriben radobbent — folytatta az egyperces menedzser lathato
élvezettel —, hogy sok minden egyébbel is alaposan elmaradt. Kirontott az
irodajabdl, es nekiiramodott a folyoson, ahogy a laba birta. A hétvégi biz-
tonsagidr, aki mellett elnyargalt, utdnakiéltott, hogy hova ilyen siete.
meg visszakurjantott, hogy inkabb azt kérdezze, honnan! Hatosaval ugralt
le a Iépcskon, bevetette magat a kocsijaba, és hazaszaguldott. A ra varé
hétvégi munka nyomaszto terhét fél éra leforgasa alatt a csaladja korében
eltéltends két nap 6rome valtotta fel. Csodalatosan vikendezett, és szombat
este olyan mélyen elaludt, hogy a felesége az éjszaka folyaman kétszer is
azt hitte, meghalt.

Mi az oka, hoqy némely meneazsernek
allandoan keves az ideje, beosziotyiainak viszont
allandoan keves a munkaja?

— Tudod, mi a te bajod? A MAJMOK!

— Még hogy majmok! — nevettem. — Bar ami aztilleti, néha tényleg
allatkertben érzem magam. De mégis mire célzol?

Erre megmagyarazta:

A majom nem mas, mint a soron kovetkezo /epes.

Meghatérozasat annyira szemléletes és éleiggddaval tamasztotta
ala, hogy szinte sz6rdl széra megragadt az emlékezetemben:
Mondjuk, hogy a lépashazban ram kdész6n az egyik beosztottam:
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JOreggelt, 6nok! Feltarthathnam egy percre? Akadt egy Kis zlsmer-

nem kell embereim gondijait, tehat megallok, és végighallgatom, amint
tobbé-kevéshé részletesen kifejti a problémajat. Egészen belemertillink,
és mivel a problémamegoldas az én asztalom, elrepliakfidtor vé-

gllaz éramra pillantok, kidertl, hogy ami 6t percnéhtt val6jaban egy
félorat vett igénybe.

A beszélgetés miatt késésbhe keriiltem, ugyanis épp igyekeztem vala-
hova. Annyira mar megismerkedtem a problémaval, hogy lassam, ne-
kem is bele kell folynom az tigybe, de annyira még nem, hogy donthes-
sek. igy hat azt felelem: ,Ez kétségkiviil fontos kérdés, de most nincs
tébb iddm. Hadd gondolkozzak rajta, aztan visszatériink a dologra.” Ez-
zel elvalunk.

Kivilallg, figyelmes szemléként nyilvan rogtdn észrevetted, mi is
tortént ebben az esetben. Biztosithatlak, hogy az események részeseként
sokkal nehezebb tisztan latni. Mitl beosztottammal 6sszetalalkoztain,
cipelte a majmot. Miutan szbéba elegyedett velem, a téma miniiett
foglalkoztatott, igy a majom egyik labaval éza masikkal az én hatamon
acsorgott. Amikor azonban azt taldltam mondani: ,Hadd gondolkozzak raj-
ta, aztan visszatériink a dologra”, a masik labét is athuzta hozzam, beosztot-
tam pedig megkdnnyebbllten tavozott. Hogy miért? Mert most mar az én
nyakamba akasztotta a terhet.

— Nos, tételezziik fel egy pillanatra — folytatta az egyperces mene-
dzser—, hogy a kérdéses ligy emberem munkakoréhez tartozott. Tegyik fel
tovabb4, hogy az illéttokéletesen képes valamiféle megoldasi javaslatot is
mellékelni a felvetett problémahoz. Ebben az esetben azzal, hogy hagytam
a hatamra ugrani a majmot, 6nként magamra vallaltam két olyan dolgot,
amelyet altalaban alarendeltafintarhatok el: egyrészt atvettem a felsl
séget, masrészt megigértem, hogy beszamolok a tovabbi fejleméinyekr
Szégezzink le valamit:

Minden majomhoz ket rél szukseges. eqy, akr dol-
gozik rajta, meg eqy, aki felligvell a munkat.

Az iménti példaban azt lathattad, hogy elfogadtam a dolgoz6 szerepét,
alarendeltem pedig a felligyt. S hogy vilagossa tegye, ki is az Gnbk,
masnap néhanyszor beugrik hozzam: ,J6 nagbtok! Na, hogy all az
igy?” Ha még nem oldottam meg szamara kietégitidon, egyszeriben
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nyomast gyakorol ram, hogy elvégezzem azt, ami tulajdonképp&man-
kaja.

Tétva maradta szam. A szerepcsere élénk leirdsa nyoman azonnal fel-
rémlett ebttem az irodamat pillanatnyilag megszallé tucatnyi majom képe.

Stephen R. Covey*
3. A kulcs: heti tervezés

A kdzvetlen napi teendikre alapoz6 tervezeés segit ugyan a legfonto-
sabb dolgokat az el§ helyre tenniink, a val6sag azonban az, hogy
napi tervezés a sirgds dolgokat helyezteti veliink az el§ helyre. Ez
a latasmod nem lehet elég eredményes.

A profi fotdsok sokféle lencsével dolgoznak. A nagy képek elkészitésé-
hez széles latdszgs ultra-széles latoszitencséket hasznalnak. Ta-
volbél fotd6zashoz teleobjektivilk van. Normal lencsével készitenek
olyan képet, amely a leginkabb hasonlit ahhoz, ahogyan az emberi szem
lat. Mikrofot6zashoz ott a mikrolencse. A fotds szakértelmébe beletar-
tozik, hogy tudja, mikor milyen lencsével érheti el a kivant eredményt.

Kdzeli latdszog
(A napi perspektiva)
Sirgisség
Vélt szikségletek
Feladatok, tennivaldk

Széles latoszog
(JOvBkép és kiildetés)
Hosszu tavu fontosséag
Alapvet szikségletek
IrAny

UR

* Stephen R. Cove)Elfszor a fontosat! (Bagolyvar Kdnyvkiado)
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A fotéshoz hasonldéan a személyes vezetésben is értentink kell hozza,
hogy mikor hogyan fékuszaljunk a leghatékonyabban. A legttéideiddal-
kodasi eszkdz és technika a napi tervezésre fokuszal, és ez j6 fokusztavol-
sagnakidinik. A nap az id legkisebb természetes teljes egyseg a Nap
felkel és lemegy, és minden huszonnégy 6rara Uj napi terviink van. Megter-
vezzik a napot, napi célokat jeldlink ki, megbeszélésékéatk ki, és fon-
tosséagi sorrendbe rendezziik a tevékenységeinket. Es amikor vége egy nap-
nak, felmérjik, hogy mi maradt hatra, és Gjra megtervezzik, belitemezzik,
fontossagi sorrendbe rendezziik a masnapiakat. Mindig ugyanugy.

Am a napi tervezésre dsszpontositassal az a probléma, hogy olyan,
mintha Ggy sétalgatnank az utcan, hogy kézben mindent egy kamera kdzelre
fékuszalo objektivién at néznénk. Mindig csak azt latjuk, ami kdzvetlendl
eléttiink van — azt, ami azonnali, kdzeli és stisgigy minduntalan priori-
tasi gondjaink tAmadnanak. A kozvetlen napi teémd alapoz6 tervezés se-
gitugyan alegfontosabb dolgokat az#ielyre tennilink, a valésag azonban
az, hogy a napi tervezés a s@isglolgokat helyezteti veliink az élkelyre.

Ez a latAsmdd nem lehet elég eredményes.

Persze ateljesebb képet sem tarthatjuk mindig szétlda nem for-
ditjuk le a j6\6képet cselekvésre, elveszitjiik a kapcsolatot a valésaggal,
idealista almodozokka valunk, és elveszitjik a hitelességuinket 6nmagunk
€s masok éitt.

Mindannyian belelitk6ziink ebbe a nyilvdnvalo dilemmaba.

Normal latészdg

(Advetierspektiva)
Kozeli latd Osszekoti:
(Adapipersg A&lrgdsségehdosszdavi
Surgisy fontossaggal fontossag

A&vélszikségleteket
azZalapszikségletekkel
Abeladatoka@ <adevékenységeke
azZrannyal
Adkovetkeddépéseket

Ukségletek

Feladatokde



Tehat hogyan oldjuk fel ezt a dilemmat, és hogyan tartsuk a dolgokat
egyszerre fékuszban is, perspektivaban is?

A heti perspektiva egyiittdkddé harmadik utas alternativat kinal, mi-
vel kiegyensulyozott és realis formaban 6tvozi a tdg képet a napival.

Ezeknek a fontos kapcsolédasoknak a megteremtésével a hét valik az-
za a ,normal lencsévé”, amely a legjobb ralatast biztositja a kiegyensulyo-
zott és mirdségi élet kialakitasdhoz.

David Allen*
4. A fejben tarolt dolgok zavarjak
a gondolkozast

A ,tejet kell vasarolnom” és el kell déntenem, hogy fel akarom-e va-
sarolni ezt a céget” parancsok mind ugyanazt a szellemi memariahelye
foglaljak. A megoldas egyszei. ird le. Add &t a tennival6t egy olyan
rendszernek, amely jobb, mint az agyad, hogy mentalis energiddnak le
het6sége legyen nagyobb és komolyabb munkara.

NEMREGIBEN egyik eBadasom utan odajott hozzam egy vézet
és elképedt arckifejezéssel azt mondta:

— Azt hiszem, épp most valtoztatta meg az életemet.

— Es mindezt hogyan tettem? — kérdeztehe t

— Mostanaig arra voltam biiszke, hogy mennyi mindent vagyok ké-
pes eltarolni a fejemben, majd azokat felhasznaldi; még probaltam
mindezt fejleszteni is! Most azonban rajéttem, hogy mindéfesezitésem
csak elpazarolt energia volt — mondta.

Nos, ez idvel majd kiderul.

Sok évvel ezditt arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy valaminek
vagy a fejedben van a helye, vagy mashol. Hogyan tudnad észérvekkel ala-
tamasztani, hogy lehet a két valasztas k6z6tt atmenet? Béar a legtobb ember,
amikor elgondolkodik ezen a kijelentésen, azt mondana, hogy ,a fejed va-

* David Allen: Barmire készen— 52 Iépés a produktivitashoz (Bagolyvar
Kényvkiado)



I6ban nem a legalkalmasabb hely a dolgok helyes és megbizhaté eltarolasa-
ra”, mégis életik felét fejben tartjak. Egy rakat akarnam, lehetne, kellene,
szlkséges lenne, muszj lenne és talan-akarndm van bezsufolva egy helyre.

Fejben tartva, ezek az 6nmagunknak tett igéretek magukban fortyog-
nak, teljesen eredménytelentl, ezaltal Bdédgnfliktust és stresszt okozva.
Amint elkoteleddsz 6nmagad altal felallitott projekteknek, amelyeket ab-
ban a pillanatban nem vagy képes azonnal teljesiteniis, agyad kdvetelni fog-
ja, és elszivja szellemi energiddat egészen addig, amig meg nem oldottad a
feladatot. Ez szellemi karma. A ,tejet kell vasarolnom” és el kell donte-
nem, hogy fel akarom-e vasarolni ezt a céget” parancsok mind ugyanazt a
szellemi memoriahelyet foglaljak.

A megoldas egyszér Ird le. Nézz ra. Tedd meg, vagy mondd azt:
~.nem most”. Bizz magadban, hogy meg fogod latni a |ébéget Ujra, ami-
kor fel akarod majd mérni a helyzetet. Add at a tennival6t egy olyan rend-
szernek, amely jobb, mint az agyad, hogy mentélis energiadnalé$eiuet
legyen nagyobb és komolyabb munkara.

A felnGttek szamara ez tul és szokéssa valt ahhoz, hogy kdnnyedén
valtoztassanak rajta. Még a konzultacidinkon részt vett legjobb embereknek
is — akik tényleg megértették, hogy réliszol ez a modszer — sokszor két
évbe telik, amig teljesen atallnak az 0j rendszerre. Amint hozzalatnak a
rendszer ndkodtetéséhez, azonnal hatalmas energiatdbbletik lesz, és ella-
zultan tudjak irdnyitani a dolgok menetét. Azonban ahhoz, hogy tényleg el-
jussanak arra a szintre, amikor mar semmi mas nincs a fejikben — esetleg
csak az adott pillanatban lédeendk, és maximum életiik legutobbi két
or4janak feldolgozasa—, mar egy Iényegesen magasabb szakértelem
alkalmazéséara van szikség.

A gyerekek érdekes mddon nagyon jok ennek az alkalmazéasaban. Vi-
ziom szerint huszon6t év mulva a tizenkét éves gyerekek majd azt fogjak
kérdezni, hogy ,miért tartottal valaha barmit is a fejedben? Micsoda régi-
maodi butasag ez!” Energigjukat jobban fogjak hasznositani. Segitstink tehat
elérni nekik ezt.
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Timothy Ferriss*
5. Az id6hiany valojaban
a fontossagi sorrend hianya

A termelékenység névelésének két parhuzamosanikdds szinergikus
megkozelitésmaddja létezik, amelyek egymas ellentettjei:

1. Korlatozd a feladataidat a Iényegesekre, hogy lerdviditsd a
munkaid 6t (80/20)!

2. Roviditsd le a munkaidst, hogy a lényegesekre korlatozhasd
a feladataidat (Parkinson térvénye)!

Alegjobb megoldéas, ha mindkét megkdzelitésmodot egyszerre a
kalmazod: Hatarozd meg azt a néhany kritikus feladatot, amelyek a
leginkabb hozzajarulnak a jdvedelmedhez, és ttemeziket nagyon ro-
vid és egyértelndi hatarid 6vel!

Pareto és kertje: a 80/20-as elv,

777)

avagy megszabadulas az értelmetlenséit

Pareto torvényét a kdvetkéizeppen 6sszegezhetjik: Ateljesitmény 80%-at
a raforditasok 20%-a eredményezi. Ezt a kijelentést a szovegkorrdtezett
fuggben tobbek kdz6tt az aldbbi médokon is megfogalmazhatjuk:

A kovetkezmények 80%-a az okok 20%-4bdl ered.

Az eredmények 80%-a az@eszités és az @20%-abdl szarmazik.

A vdllalati nyereség 80%-at a termékek és adke20%-a adja.

Az 6sszes értékpapirpiaci nyereség 80%-at a befikBe%-a
vagy egy egyedi portfolié 20%-a realizélja.

A lista végteleniil hosszu és szertedgazo, és az arany gyakran még sulyosab-
ban eltol6dik: nem szokatlan a 90/10, a 95/5 és a 99/1 sem, de a 80/20-as a

minimum arany, amit érdemes keresnink.
Amikor egy ké$ este rabukkantam Paretdiagre, mar régéta napi
tizenot orakat robotoltam heti hét napon at, s gy éreztem, teljesen 6ssze-

* Tomothy Ferriss4 6ras munkahét(Bagolyvar Konyvkiadd) — szerkesz-
tett részlet

11



csapnak afejem felett a hullamok, és altalaban tehetetlen vagyok. Pitymallat
elétt keltem, hogy az Egyesiilt Kirdlysagba telefondlgassak, a rendis 9-t
5-ig tartd munkanap soran letudtam az Egyesiilt Allamokat, majd éjféltajig
dolgoztam, hivasokkal bombéazva Japant és Uj-Zélandot.

Fennragadtam egy elszabadulttehervonaton, amelyen nem volt fék, és
jobb hijan csak lapatoltam a szenet a kazanjaba. Kétdsbg@llt ebttem:
vagy biztosan kiégek, vagy teszek egy probafutamot Pareto elképzeléseivel,
€s én az utébbi mellett dontdttem. Masnap reggel gaalgsvettem az tzleti
és maganéletemet két kérdédrsrencséjén keresztil:

1. Aforrdsok mely 20%-abdl fakad a problémaim és a boldogtalan-
sdgom 80%-a?

2. Aforrasok mely 20%-a vezet a szamomra kivanatos kévetkezmé-
nyek és a boldogsagom 80%-ahoz?

Egész nap félretettem minden latszolag $&rdolgot, és elvégeztem
alehe6legbehatébb igazsagfeltaro elemzést, ezeket a kérdéseket alkalmaz-
va mindenre, a barataimtél kezdve a gikdn és a reklamon at a szabaikd
tevékenységekig. Arra ne is szamits, hogy ugy taladlod, mindent jol csindlsz
— az igazsag gyakran fajdalmas. A cél az, hogy rdbukkanj az eredményes-
séged akadalyaira, és igy eltakarithasd azokat, valamint hogy rabukkanj az
erdsségeidre, hogy azokat pedig megsokszorozhasd.

Jomagam az ezt kouw&huszonnégy 6raban tobb egyszeim érzel-
mileg megterhe dontést hoztam, amelyek a sz6 szoros értelmében 6rokre
megvaltoztattdk az életemet, és laivéttették ma élvezett életstilusom ki-
alakitasat.

Az els5 dontés, melyet hoztam, kivaléan példazza, hogy milyen dra-
mai és gyors lehet ennek az eldi¥zsirleszivasnak a megtériilési ratdja: az
ugyfeleim 95%-4val megszakitottam a kapcsolatot, 2%-ot pedig kiragtam,
csak alegtermékenyebb 3%-ot tartottam meg magnak, hbasatasom le-
gyen.

Tdbb mint szazhlsz nagybani \@él alig 6ten biztositottak a bevé-
telem 95%-at, én viszont azich 98%-at a tobbiek hajszolasara forditottam,
mikdzben az imént emlitett 6t rendszeresen leadta a rendelését mindenféle
utankoved hivasok, gpzkodések és hizelkedés nélkiil. Mas szoval azért ro-
botoltam, mert Gigy éreztem, hogy el kell itnédm valamivel &z $atdl 5-ig.

Nem jottem ra, hogy korantsem a teljes nyolcéras muriidaitdltése a cél;

ez csupan az arendszer, melyet a legtébb ember alkalmaz, akar szlikség van
ra, akar nincs. A munka kedvéért végzett munka (6ncéll robdrg lehla-
dottesetében szenvedtem, ami a lef@igiyebb tliinetegyttes a szétaramban.
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Lassits le, és ne feledd: A legtébb dolognak fikarcnyi j@ieége sincsA
surgés-forgas a lustasag egy formaja — lusta gondolkodas és kapkedas f
hoz-fahoz.

Ha ki sem latszunk a munkébdl, az gyakran éppolyan eredménytelen,
mint a semmittevés, raadasul sokkal kellemetlenebb. A termelékenység Gtja
nem a kapkodas, hanem a szelektalas: Osszpontosits a néhany lényeges do-
logra, és hagyd figyelmen kiviil a tobbit!

Persze miditt el tudnad kiloniteni az ocsit a buzatodl, és eltakarithat-
nad az akadalyt jeledtevékenységeket egy Uj kbrnyezetben (legyen az egy
0j allas vagy egy kisérleti vallalkozas), jocskan kell prébalkoznod annak
megallapitasahoz, hogy mi az igazi ,hizoéagazatod”. Csapj mindent a fal-
hoz, és meglatod, mitapad meg rajta! Ez része afolyamatnak, de nem tarthat
tovabb egy-két hdnapnal.

Kdnnyi elveszni a részletek arjaban, és ha nem akarod allandéan haj-
szoltnak érezni magad, akkor ne fele@d:iddhiany val6jaban a fontossagi
sorrend hianyaSzakits idt arra, hogy megallj, és beszivd a r6zsak illatat,
vagy — ebben az esetben — megszamold a borséhiivelyeket!

A 9-t08l 5-ig tarté munkaid 6 illuzidja
és Parkinson torvénye

Ha alkalmazott vagy, akkor nem csak a te hibad, hogy badarsagokkal t6ltod
az iddd. Hacsak nem jutalékban fizetik, az ember gyakran nem érez inditta-
tast, hogy j6l kihasznalja az idejét. A vilag megegyezett abban, hogyttélel
9:00 és délutan 5:00 kdzott papirokat tologat, és mivel a rabsag étae-id
tamara az iroda a csapdédjaba zar, rdkényszerilsz, hogy tevékenységeket
kredlj magadnak az Ures Orak kitdltésére. Elpazaroljuk éiz idert olyan
sok all beble a rendelkezésiinkre. Ez teliesen édh&m most, hogy dt-
ted all az yj cél, hogy a fizetési csekkek puszta liftgge helyett kialkudi
egy tavmunka-megallapodast, ideje fellilvizsgalnod az eddigi egyensulyi al-
lapotot, és eredményessé valni. A legjobb alkalmazottak azok, akik a leg-
tobb UBkartyat tartjak a kezikben.

A vallalkoz6 esetében azdgazarl6 felhasznaldsa rossz beidis
és utanzas kérdése. Ez al6l én sem vagyok kivétel. A legtobb vallalkoz6 va-
laha alkalmazott volt, és a @H5-ig kultira gyermeke. Kovetkezésképpen
ugyanahhoz a menetrendhez igazodnak, még ha nerdk8dnek reggel
kilenckor, és nincs sziikségtik nyolc 6rara dirahyzott jovedelmiik éite-
remtéséhez. Ez a menetrend egy kollektiv tarsadalmi megallapodas és az
eredményeket a munka mennyisége alapjan eli§smmléletmod orokseé-
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ge az 6zonviz éttrél. Hogyan lehetséges, hogy a vilag minden egyes em-
berének pontosan nyolc 6rara van sziksége a munkaja elvégzéséhez? Ez
képtelenség. A 94t 5-ig tartd munkaid dnkényes megallapodas.

Nincs sziikséged napi nyolc 6rara ahhoz, hogy papiron is milliomos
légy — a milliomos életstilus anyagi eszkdzeinek biztositasardl nem is be-
szélve. Gyakran még a heti nyolc éra munka is tulzastiaik tde nem va-
rom az olvasoktol, hogy ezt mar most elhiggyék nekem. Tisztaban vagyok
azzal, hogy valésziileg azt érzik, amit hosszu ideig én magam is éreztem:
A nap egyszafen nem all elég 6rabdl.

De gondoljunk végig néhany dolgot, melyekben alkalmasint egyetér-
tunk.

Mivel nyolc 6rat kell kitdltenlink, nyolc érat téltiink ki. Ha tizenotot
kellene agyoncsapnunk, akkor azt tennénk. Ha viszont vészhelyzet adéodik,
és varatlanul két 6ran belil ott kell hagynunk csapot-papot, j6llehet szoron-
gat6 hataridink vannak, akkor csodaval hataros modon képesek vagyunk
két 6ra alatt elvégezni azokat a feladatokat.

Parkinson toérvénye kimondja, hogy egy feladat (vélt) fontossaga és
bonyolultsaga az elvégzésére engedélyezétaidnyaban duzzad fel. Eb-
ben all a fenyegéthatarid blvereje. Ha 24 6rat adok neked egy projekt
megvalositasara, azddzoritasa rakényszerit, hogy a végrehajtasra kon-
centrdlj, és nincs mas valasztasod, mint pusztan a lényegidle®rsrorit-
kozni. Ha egy hetet adok neked ugyanennek a feladatnak az elvégzésére, ak-
kor hat napod van ra, hogy a bolhabdl elefantot csindlj. Ha pedig — Isten
ments — két hdnapot kapsz, akkor a feladat szellemi monstrumma dagad.
A rovidebb hatarid végterméke az intenzivebb 6sszpontositas kdvetkezté-
ben szinte szilkségképpen az azonos vagy magasabibégin

Ez egy nagyon kiilénds jelenséghez vezet. A termelékenység novelé-
sének két parhuzamosanik®dd szinergikus megkdzelitésmadja létezik,
amelyek egymas ellentettjei:

1. Korlatozd a feladataidat a lIényegesekre, hogy leréviditsd a
munkaidbt (80/20)!

2. Roviditsd le a munkadi, hogy alényegesekre korlatozhasd a fel-
adataidat (Parkinson térvénye)!

A legjobb megoldas, ha mindkét megkozelitésmadot egyszerre alkal-
mazod: Hatarozd meg azt a néhany kritikus feladatot, amelyek a leginkabb
hozz4jarulnak a jovedelmedhez, és Utemikat nagyon révidés egyértel-

md hataridbvel!
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Elfér a zsebében,

ellentétben a hagyomanyos gy(ris menedzser-nap-
tarakkal, melyeket téglaként hordozhat egész nap a
hoéna alatt. ,,Azért kicsi, mert biztos kevés benne a
hely!” — feltételezhetné, pedig...

Bdséges hely van a jegyzeteknek,

hiszen a képen lathaté, hogy a heti naptarrendszer
éves utantoltéi mekkora helyet foglalnak el.,, Persze,
aztan irogathatok at mindent hétrdl hétre!” — folytat-
hatna kétkedését, de...

Semmit nem kell atirogatnia

annak, aki haszndlja az Id6forras szeminariumon be-
mutatott ,Mobil szervezé — Szamitégép — Nyomtatott
heti feladatlista” ciklust. ,,Hat ehhez én nem vagyok
elég fegyelmezett!” — gondolhatna tévesen, mivel a
Mobil szervezd egy...

Fegyelmezett rendszer, fegyelmezetlen embereknek;
heti zaras nélkll nem tudja megnyitni a kovetkezd
hetét, de par perc fegyelemért cserébe egy hétig laza
lehet! ,,OK, de mi van, ha fél év mualva lesz egy fontos
taldlkozom? Most megfogtam, ugye?” — mosolyodik
el pedig,

Akar egy évre elére is képes id6pontot egyeztetni,
mivel a Mobil szervezd tartalmaz éves, heti és napi
attekintdt, béséges jegyzetelési lehetéséget, név-
jegytartot, rekeszt a céloknak és csaladi képeknek...
"Elég! Ha ilyen jo, akkor biztosan nagyon draga!” —a
végso érv és tényleg...

Onnek mennyit ér az ideje? Mennyit ér az Elete?

Jelentkezzen MOST a kivetkezo
Iddforras szeminariumra és tanulja meg a
Mohil szervezo hasznalatat egyetien nap alatt!

www.idogazdalk%?as.hu






